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Rynki, na ktérych jestesmy obecni
Z AKRES Rynki, na ktérych planujemy uruchomic
sprzedaz do konca 2027 r.
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Sieci i platformy, za posrednictwem
ktorych realizujemy sprzedaz
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Polski e-commerce zmienia sie bardzo dynamicznie, nie tylko na poziomie rynku,
ale przede wszystkim w sposobie, w jaki konsumenci podejmujg decyzje
zakupowe. Jednoczesnie, jest to jeden z niewielu obszarow handlu detalicznego,
ktéry od kilku lat stabilnie wzrasta, nawet 6-7% rocznie.

Z najnowszego badania ,(Nie)Swiadomy konsument” wynika, ze 75% Polakéw
kupuje w sieci co najmniej raz w miesigcu.

Obroty e-handlu w Polsce w 2025 r. siegnety blisko 92 mld zt i byty 0 6,8%
wyzsze niz rok wczesniej.

Z kolei w | kwartale 2026 r. liczba zamdwien w polskim e-commerce wzrosta
0 9% r/r, a tgczne wydatki 0 12%, mimo spadku czestotliwosci zakupow o 9%.

Rozwdj krajowego e-commerce przycigga tez kolejne inwestycje globalnych
graczy, takich jak Amazon, ktéry w latach 2026-28 planuje zainwestowac w
Polsce ponad 23 mld zt.

Zrédto: Krajowa Izba Gospodarcza, Kupione.co



Europejski e-commerce rozwija sie stabilnie i pozostaje jednym z najszybciej rosnacych
segmentow handlu detalicznego. Wedtug raportu ECDB, wartos¢ rynku e-commerce w
Europie w 2025 r. osiggneta 824 mld USD, a do 2029 r. ma wzrosnac¢ do 1,119 bin USD, co
oznacza wzrost o 36 proc. w analizowanym okresie oraz Srednioroczne tempo wzrostu
(CAGR) na poziomie 7,7 proc.

Europa rozwija sie szybciej niz rynek obu Ameryk, cho¢ nadal wolniej niz Azja. Prognozowany
wzrost europejskiego e-commerce w 2026 r. wynosi 8,5 proc. i pozostaje zblizony do
globalnego tempa wzrostu rynku.

Udziat sprzedazy internetowej w catym handlu detalicznym w Europie systematycznie rosnie
—214,6 proc. w 2022 r. do prognozowanych 18,7 proc. w 2027 r.

Najwieksze rynki e-commerce w Europie to m.in. Niemcy, Francja, Hiszpania, Wtochy i Wielka
Brytania, gdzie dominujaca pozycje utrzymuje Amazon. W Niemczech do najwiekszych
marketplace'dw nalezg réwniez OTTO oraz eBay.

Wsrod najszybciej rozwijajacych sie rynkow europejskich znajduja sie m.in. Polska, Portugalia,
Austria oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.

Prognozowany Srednioroczny wzrost rynku e-commerce w Polsce do 2029 r. wynosi 9 proc.

Zrédto: Raport ECDB
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ZARZAD

Prezeska Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Karolina Koczwara tukasz Garski

Swoja zawodowa Sciezke zwigzata z branza Specjalista ds. nieruchomosci oraz inwestycji.
e-commerce, gdzie buduje relacje handlowe Wieloletni Cztonek Zarzadu spotek

z zagranicznymi kontrahentami, zwtaszcza na publicznych, m.in.: Cosma S.A., divolio S.A,
rynku niemieckim. Outdoorzy S.A., One More Level S.A,, Ekipa

Holding S.A., Ice Code Games S.A.



RADA NADZORGCZA

Michat Damek

Przewodniczacy

Od lat zwigzany ze
Srodowiskiem biznesowym i
obstuga podmiotéw
gospodarczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spétek
publicznych. Doradza wielu
podmiotom w zakresie
prawidtowego wykonywania
obowigzkéw informacyjnych.

Matgorzata
Targosz

Zajmuje sie biezaca obstuga
prawna spotek, w tym
opracowywaniem projektow
dokumentacji, sporzadzaniem
opinii prawnych oraz umow, a
takze doradztwem z zakresu
compliance.

Edyta
Sadowska

Wspotzatozycielka firmy
informatycznej. taczy
kompetencje z zakresu
medycyny i biznesu, wnoszac
perspektywe uzytkownika
kofncowego oraz praktyczne
podejscie do projektowania
ustug i produktéw.

Jakub
Zamaojski

Radca prawny. Specjalizuje sie
w doradztwie dla zarzaddw,
wspdlnikow i rodzin w zakresie
prawa spotek oraz projektow
strategicznych.

Pawet
Zan

Od ponad 15 lat wspotpracuje
z firmami z obszaru technologii,
infrastruktury IT oraz rozwoju
biznesu. Specjalizuje sie w
rozwoju i wdrazaniu rozwigzan
wspierajacych efektywnosc
operacyjna organizacji.



KLUCZOWE WYDARZENIA




NAJWAZNIESZE WYDARZENIA

w | kwartale 2026 r.

3 marca - utworzenie spotki celowej,
przeznaczonej do uruchomienia nowej
Platformy Sprzedazowej na rynkach:
polskim, niemieckim, czeskim i
stowackim (start Platformy jest
przewidziany na 31 pazdziernika 2026 r.)

18 lutego - przyjecie nowej 23 lutego - rozpoczecie sprzedazy
strategii na lata 2026-27 na rynku francuskim przez sklep
internetowy

30 marca - rozpoczecie sprzedazy
na rynku wegierskim poprzez
platforme Decathlon

19 lutego - rozpoczecie sprzedazy na 27 lutego - rozpoczecie sprzedazy na 31 marca - rozpoczecie
rynku austriackim przez sklep rynku holenderskim przez sklep 18 marca - publikacja prognoz sprzedazy na rynku rumunskim
internetowy internetowy finansowych na lata 2026 i 2027 poprzez platforme Decathlon



WYNIKI FINANSOWE

Kwartalne [w tys. zt]

25000
21l 259
20000
15000
11289
10 000
5000 5895 5590
- 211 812
0
1Q 2024 1Q 2025 1Q 2026

M Przychody ze sprzedazy =~ W EBITDA



Filar |

Systematyczne budowanie
obecnosci na kluczowych rynkach
europejskich oraz na wszystkich
liczacych sie platformach
marketplace.

Ekspansja realizowana bedzie
etapowo, w oparciu o analize
potencjatu rynkowego i zdolnosci
operacyjnych.

Filar 1l

Strategia produktowa zaktada
pogtebianie kluczowych kategorii
oraz stopniowe rozszerzanie oferty
o nowe, komplementarne
segmenty.

Filar Il

Technologia stanowi fundament
skalowania dziatalnosci Grupy,
umozliwiajgc wzrost skali bez
proporcjonalnego wzrostu
kosztow.



PROGNOZY FINANSOWE

Przychody 7 5 Przychaody 11 4
Ze sprzedazy: min zt Zze sprzedazy: min zi
zysk EBITDA: 4 y g min zt zysk EBITDA: 8 B, 3 min zt
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Kontakt:

TREX S.A.
Dtuga 24/13,
31-146 Krakow

tel. (012) 3510315

e-mail: biuro@trexsa.pl
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